












Missions
■ Donner des clefs de compréhension de Saint-

Quentin-en-Yvelines à tous les habitants.
Favoriser leur sentiment d'appartenance au
territoire, tout en faisant le lien avec leur
trajectoire personnelle, leurs racines
familiales et culturelles.

■ Collecter, conserver et valoriser le patrimoine
local et de proximité.

■ Témoigner des mutations liées à la
construction de la ville nouvelle dans une
approche pluridisciplinaire et en relations
avec les communes.

■ Constituer des collections sur les modes de
vie urbains et contemporains.

■ Développer une expertise sur l'art public.

■ Valoriser le label Ville d'art et d''histoire.

Réalisations 2009 (exemples)
• La Nuit des musées a rassemblé 200

personnes sur un parcours éclairé et conté, à
travers les œuvres d'art public du centre-
ville.

• Les Journées du patrimoine ont accueilli 600
personnes sur les sept communes et 100
personnes pour le rallye handi-valide. Elles
se sont achevées sur le Carré urbain de Dani
Karavan par une représentation des
« Fugues », spectacle créé par le chorégraphe
Claude Brumachon, à l'occasion des dix ans
de Danse à l'école.

• Fin de l'exposition « Vous avez de beaux
restes ! Archéologie du contemporain », qui a
fait le plein en matière d'action culturelle et
a permis d'inaugurer les visites théâtralisées
de l'exposition (200 personnes).

• Exposition « Des œuvres qui ne manquent
pas d'air », fer de lance d'une saison
2009/2010 qui a mis l'art public au centre de
la programmation.

• Édition de l'ouvrage L'Art dans les villes
nouvelles, de l'expérimentation à la
patrimonialisation (ed. Artlys) et publication
du livret Laissez-vous conter l'art public à Saint-
Quentin-en-Yvelines.

• Restauration et/ou déplacement de cinq
œuvres d'art monumentales.

• Supervision de la mise en ligne de la carte du
patrimoine sur le site :
www.museedelaville.agglo-sqy.fr.

• Cycle de huit visites hors du territoire de
Saint-Quentin-en-Yvelines en lien avec l'art
public (La Défense, etc.). 

60 Rapport d’activité 2009 | Communauté

4

Ressources
• 10 agents

• Budget de fonctionnement : 152 850 €
(en baisse de 30 % sur 2008)

• Budget d'investissement : 187 000 €
• Recettes de fonctionnement : 66 650 €

dont 9 750 € en recettes propres.

Le Musée de la ville
Ce musée s'attache à comprendre et faire comprendre les rapports qu'entretiennent les habitants avec
l'histoire de l'agglomération, leur cadre de vie, leur patrimoine. Véritable lieu de mémoire lié à la
construction de la ville nouvelle, il porte le label Ville d'art et d'histoire, attribué à Saint-Quentin-en-
Yvelines en 2006.

La culture, les affaires sociales et la politique de la Ville

Au cœur de l’exposition 
« Des œuvres qui ne manquent
pas d’air ».

À l’occasion d’une journée
d’étude consacrée à l’art public,

retour des sculpteurs 
Jean-Marie et Marthe

Simonnet devant leur œuvre
Arborescence polymorphique

à Élancourt.
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• Acquisitions de huit maquettes de sculptures
et enrichissement des collections : 120 objets
consacrés à la vie quotidienne et trois fonds
documentaires.

• Les dimanches de l'art : cycle de six séances
suivies d'ateliers de pratique artistique en
famille.

• Parmi les nouveautés en action culturelle :
les visites L'art public, un jeu d'enfant et De la
ferme au village, l'atelier pour les enfants
Patrimoine à la loupe, qui sont venus renforcer
le dispositif déjà existant (notamment la
visite du centre-ville, qui a attiré 350 visiteurs
en 2009).

• Renforcement du centre d'interprétation
(exposition permanente sur l'histoire de
Saint-Quentin) par une fresque
chronologique et dix diaporamas qui
permettent de présenter 2 000 documents
d'archives inédits. 

Principaux projets 
transversaux

Balades en Yvelines (avec le conseil général) -
Signalétique Ville d'art et d'histoire - Institut du
patrimoine (avec l'université de Versailles Saint-
Quentin-en-Yvelines). ■

Chiffres clés

• 13 000 visiteurs dont 5 267 en action culturelle
• 124 enfants ont profité des goûters d'anniversaire

au musée avec l'atelier ville

Les Journées du patrimoine 
se sont achevées 
sur une représentation 
des Fugues, chorégraphie 
de Claude Brumachon.



62 Rapport d’activité 2009 | Communauté

4

Missions
■ Rendre la poésie accessible au plus grand

nombre par une programmation variée et des
actions culturelles menées en direction de
nombreux publics : habitants, scolaires,
étudiants, salariés, etc.

■ Favoriser la création et la diffusion de poètes
vivants, soutenir la présence d'artistes sur le
territoire.

Réalisations 2009
■ Organisation de la 4e Biennale de la poésie /

Poètes du monde : large dispositif mis en
place sur 25 lieux (lectures, spectacles,
conférences, ateliers, stages de formation pour
enseignants et bibliothécaires, poèmes dans
les bus, expositions, « pastilles poétiques »
radiophoniques, etc.)

■ Organisation de la 6e éditions de PoésYvelines
- La Semaine des poètes : 62 manifestations
sur 25 communes du département. Le
financement du festival est assuré par le
conseil général, avec le soutien de la Direction
régionale des affaires culturelles.

■ Dans le cadre des actions liées au
développement culturel, la Maison de la
poésie a travaillé avec 34 établissements, de la
maternelle au lycée. Dans le cadre de la lutte
contre les addictions, des ateliers d'écriture
ont ainsi été menés avec l'Institut de
promotion de la santé.

■ Parmi les expériences originales :

• Le Prix des explorateurs, avec le Musée de la
ville et le réseau des médiathèques (1 150
élèves concernés).

• Des ateliers d'écriture avec les salariés du
Technocentre Renault, animés par le poète
Jacques Jouet.

• Une promenade poétique dans le jardin de
l'Ermitage habillé des œuvres du plasticien
Didier Bonnot.

• Ateliers poétiques menés en partenariat avec
notamment le club « À la découverte des
oiseaux », la Maison de l'environnement,
l'association Ville verte, la Ligue de
protection des oiseaux et la réserve naturelle
de Saint-Quentin.

• Une marche nordique poétique menée avec
l'Office de tourisme.

■ Création du site internet de la Maison de la
poésie : www.maisondelapoesie.agglo-sqy.fr

■ Édition d'un numéro double de la revue Ici &
Là et coédition du recueil La douleur des arbres,
de Mario Urbanet et Patrice Leterrier (ed. de
l'Amandier). ■

La Maison de la poésie
Cet équipement original s'est fixé comme objectif de promouvoir la poésie francophone
contemporaine sous toutes ses formes, en développant un réseau de partenaires culturels sur
l'ensemble du territoire intercommunal.

Ressources
• 4 agents dont un en reclassement

• Budget : 

• Fonctionnement : 148 900 € (-9,2%)
incluant PoésYvelines 6 K€

• Investissement : 8 000 €

• Recettes de fonctionnement : 66 000 €

dont 49 000 € du conseil général pour PoésYvelines)

La culture, les affaires sociales et la politique de la Ville

Chiffres clés
• 25 spectacles ou lectures programmés (produits

ou accueillis), pour 42 représentations.
• 7 190 spectateurs toutes manifestations

confondues.
• 41 lectures-rencontres avec 83 poètes.
• 8 expositions in situ et une exposition

photographique hors les murs dans 22 lieux 
de Saint-Quentin-en-Yvelines.
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Missions
■ Instruire les aides aux associations et assurer

le suivi en collaboration avec la direction
administrative et financière.

■ Piloter l'opération vélodrome, l'aménagement
de la colline d'Élancourt, la réalisation de la
voie de déplacements doux sur la base de
loisirs.

■ Assurer l'interface et piloter les partenariats
avec la base de loisirs, le golf national et la
fédération française de cyclisme.

■ Piloter les animations portées par la CA.
■ Instruire les projets de collaboration inter-

services, avec des pôles d'animation, les
collectivités, l'université, etc.

Réalisations 2009
■ Application des compétences commu-

nautaires en collaboration avec les clubs et les
communes.

■ Élaboration d'un planning prévisionnel des
événements sports et loisirs de la CA, allégé 
(15 événements), plus lisible et partagé avec
celui des communes.

■ Signature du contrat de partenariat entre la
CA et Vélopolis, pour la réalisation, le
financement, l'exploitation et la maintenance
du Vélodrome.

■ Poursuite du travail opérationnel dans le
cadre des projets d'aménagements
sport/loisirs (colline d'Élancourt, voie de
déplacements doux sur la base de Loisirs, etc.).

■ Organisation de la semaine du Défi nature
suivant un programme complet ( journée
UNSS, Trophée des entreprises, Roller balade,
Défi nature).

■ Accompagnement d'événements commu-
nautaires portés par les clubs.

Bilan développement durable
■ Participation aux travaux de réflexion 

et de prospective, autour de la fonction 
et des usages des espaces publics.

■ Organisation d'événements respectueuses 
de l'environnement : gestion de l'eau 
et des déchets, minimisation de l'impact
environnemental, etc.

■ Approche des projets d'aménagements 
en coût global, avec une attention particulière
portée aux solutions HQE et aux coûts
d'exploitation.

Projets transversaux

Trame verte - Schéma directeur des circulations
douces - Expertise sur les programmation
d'équipements sportifs… ■

Le sport et les loisirs
Cette direction soutient le sport et la pratique sportive, par l'intermédiaire des clubs et des
associations. Elle participe à l'animation du territoire en organisant ou en soutenant des événements
sportifs et de loisirs. Elle pilote les projets d'aménagement en lien avec les sports et les loisirs.

Ressources
• 4 agents

• Budget sports et loisirs :
• Subventions aux associations 394 K€

• Prestations 150 K€

• Budget aménagement :
• Investissement 710 K€

• Fonctionnement 482 K€

Chiffres clés
• 42 clubs aidés - 43 athlètes et 5 clubs pour le haut

niveau.
• 26 opérations de clubs soutenues.
• 42 clubs et 43 athlètes aidés

La culture, les affaires sociales et la politique de la Ville

Au cœur du Défi nature 2009.

42
clubs

et

43
athlètes aidés

Saut en duo 
pour le Défi nature.
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Missions
■ Être un lieu d'information, de réflexion et de

débat sur l'environnement et le dévelop-
pement durable, permettant une meilleure
compréhension par les différents acteurs des
enjeux territoriaux spécifiques à Saint-
Quentin-en-Yvelines : écologie urbaine,
biodiversité en ville, énergie, transports, éco-
industries, etc.

■ Constituer un pôle de référence pour
l'élaboration de l'Agenda 21 de Saint-Quentin-
en-Yvelines : bornes d'information, concerta-
tion, expositions, conférences, etc.

■ S'inscrire dans un réseau de partenaires
locaux et régionaux et accueillir des
associations en résidence (Association locale
pour la maîtrise de l'énergie - Alme -, Ville
verte).

Réalisation 2009
■ Sensibilisation du grand public, notamment

familial, par une programmation trimestrielle
autour de multiples propositions : bars des
sciences, films débats, randonnées
thématiques, goûters scientifiques, etc.
Thèmes 2009 : « Faites le plein d'énergie » ;
« Quel temps fait-il ? » ; « Le recyclage, tout un
art » ; « Scientifiquement vôtre » ; « Nourrir la
planète ».

■ Dans le cadre de la démarche Agenda 21,
proposition d'un cycle de formation destiné
aux élus autour des enjeux de la ville durable,
en partenariat avec l'Alme et le Conseil
d'architecture, d'urbanisme et d'environ-
nement des Yvelines (CAUE). 

■ Déclinaison locale des temps forts nationaux :
la Fête de la science, sur le thème « Origines
de la vie et de l'univers » (2 100 visiteurs sur la
semaine, 6 200 sur le trimestre, soit 35 % du
public de l'année). À noter une nouveauté en
2009, le speed meeting, rencontre rapide entre
scientifiques et lycéens. Prolongation du
partenariat bibliographique avec le réseau des
médiathèques.

■ Renforcement des partenariats scientifiques,
notamment avec l'association Scientipôle
(science et société) et le Centre de vulgari-
sation des connaissances (fac d'Orsay).

■ Réalisation d'une exposition itinérante, « Les
écogestes », en partenariats avec l'ALME. La
MESDD dispose désormais de 20 expositions
itinérantes (mairies, centres commerciaux,
écoles, etc.).

■ Poursuite du partenariat avec l'Office national
des forêts (accueil des scolaires à l'Hama-
dryade et participation aux randonnées grand
public de la MESDD).

La Maison de l’environnement,
des sciences et du développement durable
Cet équipement s'inscrit au carrefour de deux enjeux de société : la diffusion de la culture scientifique
et technique et la sensibilisation des citoyens à la préservation de l'environnement. À Saint-Quentin-
en-Yvelines, la MESDD prend toute sa place dans la mise en œuvre par l'agglomération d'un plan
de développement durable territorial, accompagné d'une politique éducative et culturelle visant à
modifier les comportements.

Ressources
• 5 agents dont un gardien

• Budget de fonctionnement : 145 950 K€

(dont 68 400 € de subventions aux associations partenaires).
Baisse de 20 % sur 2008.

• Budget d’investissement : 38 000 K€

La culture, les affaires sociales et la politique de la Ville

Les ateliers de la Fête 
de la science.

Exposition sur la Galaxie 
dans le cadre 

de la Fête de la science.
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■ Signature d'une convention de partenariat
avec le Parc naturel de la Haute-Vallée de
Chevreuse : réalisation d'un guide écojardin
(sortie en 2010), participation à la Fête de la
nature, collaboration autour de la culture
scientifique et technique.

■ Éducation à l'environnement :
• Lancement des classes d'eau, en partenariat

avec l'agence de l'eau Seine-Normandie et la
réserve naturelle de Saint-Quentin.

• Poursuite du projet pilote d'un Agenda 21
scolaire mené avec l'Alme dans deux écoles
de Saint-Quentin.

■ Développement du partenariat avec l’Agence
de l’eau Seine-Normandie pour devenir équi-
pement relais dans l’organisation de classes
d’eau sur le territoire de Saint-Quentin-en-
Yvelines et de ses environs. Les classes d’eau
sont des dispositifs (du primaire aux lycées)
visant à sensibiliser les élèves à la gestion de
l’eau et à sa protection, dans une visée d’édu-
cation à la citoyenneté et au développement
durable.

■ Développement du fonds jeunesse du centre
de ressources, avec des dvd et des ouvrages
pour les scolaires et des cdrom et des dvd à
destination d’un public familial (consultations
du samedi).

■ Poursuite du partenariat avec l’Office national
des forêts (accueil des scolaires à
l’Hamadryade et participation aux rando-
nnées grand public de la MESDD) et avec le
parc naturel régional de la Haute-Vallée de
Chevreuse (rédaction d’une convention pour
une signature en 2009).

Principaux projets 
transversaux

Responsabilité sociale des entreprises -
formation des élus - colloque économie verte -
Semaine de la mobilité ■
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Chiffres clés
• 218 visiteurs individuels accueillis au centre 

de ressources (contre 118 en 2008).
• 17 459 visiteurs, dont 2 464 scolaires 

et 7 708 hors les murs

Formation des élus 
au développement durable

Le Village des plantes
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Missions
■ Mise en œuvre du volet intercommunal du

Contrat urbain de cohésion sociale 2007-2009
(2010 : avenant de prolongation d'un an).

■ Les six thématiques retenues :

• La lutte contre les discriminations sur le
marché du travail.

• La santé publique (Institut de promotion de
la santé, Atelier santé ville, Lieu écoute
jeunes).

• La réussite éducative et l'égalité des chances
(club d'entreprises Face, Odysséa, Centre
Athéna, École de la deuxième chance, etc.).

• L'accès à l'emploi et le développement
économique (Maison de l'emploi, Plan local
pour l'insertion et l'emploi, Mission locale,
etc.).

• La citoyenneté et la prévention de la
délinquance (Maison de justice et du droit,
Médiateur social au commissariat, Point
services aux particuliers, etc.).

• L'habitat et le cadre de vie (Programme local
de l'habitat).

■ Les outils structurants :

• Soutien aux actions d'insertion socio-
professionnelles.

• Soutien aux actions favorisant l'accès aux
savoirs et à la culture.

• Animation du réseau des chefs de projet et
des référents communaux de la politique de
la ville.

• Point de veille sociale (élaboration et mise à
jour du tableau de bord social).

• Pilotage du Plan de lutte contre les
discriminations sur le marché du travail
2007-2009.

• Pilotage du Plan de lutte contre les
discriminations sur le marché du travail
2007-2009.

• Pilotage de la commission « égalité » en
interne de la CA et mise en œuvre du volet
égalité femme / homme du Plan de lutte
contre les discriminations.

• Élaboration et suivi de la démarche
d'évaluation du Cucs 2007-2010.

• Gestion de la Maison de justice et du droit et
management de l'équipe.

• Suivi de la mission et management de la
médiatrice sociale au commissariat de
Trappes.

• Suivi de la convention « politique de la ville »
avec l'entreprise ERDF.

Réalisations 2009
■ Mise en œuvre du Contrat urbain de cohésion

sociale 2007-2009 (Cucs) et organisation des
principales instances de travail et de
concertation-information (comité d'orientation,
comité technique d'évaluation, réunions des
équipes de réussite éducative, etc.).

La politique de la ville
Ce service est garant du volet solidarité du territoire. Il met en place les outils pour lutter contre toutes
les formes d'exclusion, dans le cadre de la compétence obligatoire dévolue à la communauté
d'agglomération en matière de politique de la ville. Il accompagne les porteurs de projets en
inscrivant leur action dans le cadre du Contrat urbain de cohésion sociale 2007-2009 (Cucs). Il
complète et renforce au niveau local l'action des pouvoirs publics (Europe, État, région, département,
etc.) en direction des publics en difficulté.

Chiffres clés
• 47 actions financées, portées 

par 32 opérateurs.
• 8 500 jeunes et 14 000 adultes bénéficiaires des

actions mises en œuvre.
• 12 600 consultations à la Maison de justice 

et du droit.
• 1 500 jeunes et adultes bénéficiaires des

interventions la Maison de justice et du droit
dans le cadre de l'éducation à la citoyenneté.

• 300 personnes reçues par la médiatrice 
au commissariat de Trappes.

Ressources
• 12 agents (dont 1 mise à disposition par le ministère de la

Justice)

• Budget : 2,78 M€

La culture, les affaires sociales et la politique de la Ville

Déclic théâtre anime 
un atelier sur les 
discriminations.

8 500
jeunes et

14 500
adultes ont
bénéficié en

2009
des actions

mise en œuvre.
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■ Mise en place du processus d'évaluation du
Cucs.

■ Pilotage et mise en œuvre du nouveau Plan de
lutte contre les discriminations sur le marché
du travail.

■ Organisation de la journée « lutte contre les
discriminations, diversité, éloge de la
différence » le 2 décembre 2009.

■ Anniversaire : dix ans de la Maison de justice
et du droit.

■ Actualisation du tableau de bord social avec un
axe Cucs intégré.

■ Suivi des opérateurs de la politique de la ville.

■ Innovation et expérimentation : actions en
faveur de collégiens exclus provisoirement de
leur établissement scolaire, Lieu écoute
jeunes, etc.

Bilan développement durable
■ La Politique de la ville concerne les habitants

les plus vulnérables et permet de prendre 
en compte la dimension humaine 
et de solidarité qui est l'un des piliers 
du développement durable. Le Plan de lutte
contre les discriminations sur le marché 
du travail illustre cette volonté.

Projets transversaux
■ Projet de territoire - Commission « égalité » -

Développement durable - RSE - PLU des
communes… ■

Tournage d’un clip 
dans la cadre du plan de lutte
contre les discriminations.

La Maison de justice 
et du droit fête ses dix ans.

Signature de la charte 
pour la diversité par 
des entreprises du club Face.
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Missions
■ Renforcer le partenariat avec les différentes

institutions, collectivités et réseaux concernés
par l'emploi.

■ Participer au développement et à la mise en
place de la Maison de l'emploi, à l'intégration
du Plie dans les locaux et à l'articulation de sa
programmation.

■ Participer à l'organisation de différentes
manifestations liées à l'emploi : Forum
travailleurs handicapés, Semaine de l'emploi,
etc.

■ Participer au suivi et à l'accompagnement des
entreprises installées dans la Zone franche
urbaine (ZFU) de Trappes.

■ Participer au suivi de la « clause sociale » dans
les marchés publics de l'Anru (Agence
nationale pour la rénovation urbaine) sur la
commune de Trappes et au développement de
ces clauses sur d'autres marchés.

■ Organiser, dans le cadre du Plie et du service
emploi, le rapprochement avec le monde
économique afin de permettre une offre de
service utile aux entreprises et aux chercheurs
d'emploi.

■ Participer au Plan de lutte contre les
discriminations.

Réalisations 2009
■ Mise en œuvre du volet emploi du Contrat

urbain de cohésion sociale (Cucs) 2007/2009.
■ Construction des parcours d'insertion des

publics adultes en grandes difficultés résidant
sur les sept communes de la communauté
d'agglomération : bénéficiaires d'un des
minima sociaux (RMI, ASS, API, RSA),
demandeurs d'emploi de longue durée
(inscrits à Pôle emploi depuis plus de 12 mois),
publics ne correspondant pas à ces critères
mais rencontrant de grandes difficultés
d'insertion socioprofessionnelle (logement,
famille, etc.).

■ Remise en emploi durable, en formation
qualifiante ou en création de son propre
emploi, des publics du Plie au terme d'un
parcours d'accompagnement supplémentaire
de 6 mois en situation d'emploi.

■ Poursuite de l'accompagnement, dans le cadre
de la programmation du Plie, de l'Espace
social de citoyenneté et d'insertion, situé à
Trappes. Un dispositif au service des publics
adultes, créé en partenariat avec le conseil
général.

■ Insertion d'une « clause sociale » dans le
marché public de traitement des déchets de la
communauté d'agglomération.

■ Poursuite du suivi de la mise en œuvre de la
« clause sociale » dans les marchés publics
Anru de la commune de Trappes.

■ Accompagnement de l'entreprise d'insertion
Sineo, positionnée sur le nettoyage et la
préparation de véhicules à partir de produits
bio et pratiquement sans eau.

■ Poursuite du soutien apporté au chantier
d'Insertion « Autour du livre » favorisant le
fonctionnement d'une librairie sociale à
Trappes.

Plan local pour l’insertion et l’emploi (Plie)
Le Plie travaille à l'insertion socioprofessionnelle des publics adultes les plus éloignés de l'emploi
dans le cadre des compétences obligatoires dévolues à la communauté d'agglomération. Il s'appuie
pour cela sur des partenariats avec les différents acteurs de l'emploi : service public, conseil général,
conseil régional, communes, entreprises, etc.

La culture, les affaires sociales et la politique de la Ville

Forum du recrutement
à Trappes.

Accompagnement
de l’entreprise d’insertion Sineo



■ Participation aux échanges pour la mise en
œuvre de chantiers d'insertion « Jardins de
Cocagne » et programmation dans le cadre du
Plie.

■ Suivi de la mise en œuvre de la convention de
référent de parcours RSA / Plie entre la
communauté d'agglomération et le conseil
général (financement à 50 % par le conseil
général et à 50 % par le FSE-Plie).

■ Poursuite des contacts avec Pôle emploi dans
le cadre d'une convention de partenariat entre
Pôle emploi et le Plie.

■ Poursuite de l'accompagnement et de l'aide au
recrutement des entreprises installées dans les
locaux de la ZFU de Trappes en partenariat
avec Face, Promopole, la commune de Trappes
et Pôle emploi.

■ Déploiement d'un service de diffusion d'offres
d'emploi et de mise en relation de candidats
intégrant les différents partenaires du territoire.

■ Organisation de la Semaine de l'emploi.
■ Participation du Plie au fonctionnement de la

Cité des métiers.
■ Participation au groupe technique RSE, co-

animation de la journée RSE à destination des
entreprises, co-pilotage du groupe d'étude des
déchets des zones d'activités, etc.

■ Participation au groupe technique dévelop-
pement durable.

■ Participation à la réalisation du Pacte pour
l'emploi, la formation et le développement
économique en lien avec le conseil régional.

Bilan développement durable
■ En 2009, l'entreprise d'insertion « Nouvelle

attitude », qui intervient entre autres à la
mairie de Trappes et à l'immeuble Gershwin,
a valorisé par recyclage matière 600 tonnes
de papier usagé, ce qui représente 24 tonnes
de rejet de CO2 évité par rapport
à la fabrication de papier à partir de pulpe 
de bois vierge. Fin 2009, Nouvelle attitude 
a également été retenue dans le cadre 
d'un marché public avec la communauté
d'agglomération pour intervenir au sein 
des différents équipements.

■ Chantiers d'insertions : « Autour du Livre »,
« Eco-construction, environnement de la
base de loisirs de Saint-Quentin-en-
Yvelines » (Crysalis), « Jardins de Cocagne ».

Projets transversaux

RSE - Développement Durable - Pacte pour
l'emploi - Conventions de revitalisation dans le
cadre des plans sociaux des entreprises - ZFU de
Trappes… ■
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Chiffres clés
• 492 personnes ont bénéficié des actions mises

en œuvre par le Plie (348 suites de parcours de
2008 et 144 nouvelles entrées).

• 348 bénéficiaires en cours de parcours au
31/12/09

• 97 sorties positives, soit 58,4% de réussite.
• 3/4 des publics sont issus des quartiers

labellisés « Politique de la ville ».

Les Jardins de Cocagne

492
personnes 

ont bénéficié
des actions 

du Plie

Accompagnement des chan-
tiers d’insertion Crysalis.

Ressources
• 10 collaborateurs dont 7 portés sur le plan administratif

par un partenaire associatif du Plie

Le budget du Plie (programmation des actions, animation 
et assistance technique) :
• Budget de fonctionnement (réalisé) : 995 K€

dont 567 K€ de Fonds sociaux européens.
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Missions
■ Élaborer et conduire le Programme local de

l'habitat (PLH) en lien avec l'État, les
communes, les bailleurs sociaux et l'ensemble
des acteurs de l'habitat : coordination
générale, mise en œuvre, pilotage des actions
en faveur du logement des publics spécifiques
(étudiants et jeunes, gens du voyage, etc.), du
peuplement du parc social et de la
mobilisation du parc privé.

■ Animer le dispositif de veille sur l'habitat
social : collecte des données auprès des
bailleurs sociaux et transmission aux
communes, production d'analyses sur le parc
social, animation du réseau des partenaires du
logement social (communes, bailleurs sociaux,
collecteurs du 1 % patronal, associations, etc.).

■ Assurer la gestion locative :
• Traitement de la demande de logement dans

le cadre du rapprochement « habitat -
emploi » (attributions sur le contingent CA)
et gestion de l'offre.

• Traitement d'hébergement en résidence
étudiante et gestion de l'offre (réservations
au profit de la CA) et gestion du dispositif
chambre chez l'habitant.

• Examen des demandes de garanties
d'emprunt et négociation des droits de
réservation CA/Communes.

■ Initier les actions de mobilisation du parc
privé (plan de sauvegarde de la copropriété
George-Sand à Trappes).

■ Mener des actions en faveur des jeunes et des
étudiants.

■ Conduire les actions en faveur des gens du
voyage sur le territoire : accompagner la
création des aires d'accueil, encadrer la
gestion quotidienne des aires ouvertes,
coordonner les actions dans le champ social,
soutenir une politique en matière de
sédentarisation des gens du voyage. 

■ Entretenir le partenariat avec les associations
œuvrant dans le champ de l'habitat et de
l'hébergement : évaluation des actions menées
au regard des subventions allouées, initiation
des actions communes de nature à améliorer
la connaissance des besoins des publics
spécifiques.

Réalisations 2009
■ Mise en œuvre du Programme local de

l'habitat, notamment dans le cadre de la
commission Habitat, élaboration du bilan
2009.

■ Élaboration du PLH 2 : mise en place du
projet et des instances de validation,
désignation du prestataire en charge de la
mission d'élaboration, lancement de
l'actualisation du diagnostic.

■ Création de dispositifs de deux subventions
dans l'accession sociale et le parc social : la
première pour surcharge foncière en locatif
social pour 2010, la seconde en faveur de
l'accession sociale à la personne, visant à
permettre aux ménages acquéreurs de
bénéficier du Pass foncier et de la majoration
du PTZ.

■ Veille habitat social : élaboration et
présentation aux partenaires de la première
étude sur les entrants au sein du parc social en
2006 et 2007.

■ Plan de sauvegarde de la copropriété George-
Sand à Trappes : désignation des 2 prestataires
en charge de la conduite opérationnelle, mise
en place des différentes instances de suivi,
actualisation de l'enquête sociale et du
programme de travaux, demandes de
subventions afférentes.

■ Gens du voyage :
• Mise en service de l'aire d'accueil de Trappes

comptant 24 places, animation des structures
de pilotage et de suivi de la politique locale
d'accueil des gens du voyage.

L’habitat
Ce service est le garant du volet habitat du projet de territoire. Il initie et met en place des projets
visant à améliorer les conditions de logement de la population, en conformité avec les orientations
définies par les élus dans le cadre du Programme local de l'habitat (PLH).

Ressources
• 6 agents

Budget
• Dépenses de fonctionnement : 528 K€

• subventions aux associations : 240 K€

• ingénierie et études : 105 K€

• gestion des aires d'accueil des gens du voyage : 175 K€

• Dépenses d'investissement : 44 K€

(réhabilitations de logements sociaux,
projet Anru Trappes/La Verrière)

La culture, les affaires sociales et la politique de la Ville

Plus de400
demandes 

de logements
enregistrées

Dans le quartier 
Montfort-Thorez à Trappes.



• Préparation de l'ouverture des aires de
Guyancourt et d'Élancourt, prévue en 2010.

• Élaboration du projet de plate-forme
événementielle à Montigny qui permettra en
2010 l'accueil des grands passages.

■ Développement du partenariat avec les
associations : recherche d'actions communes avec
l'Adil (Agence départementale d'information sur
le logement) en vue de l'ouverture d'une
troisième permanence à Montigny, partenariat
avec les associations œuvrant pour le logement et
l'hébergement des jeunes pour la constitution
d'un « observatoire associatif » permettant de
mieux quantifier et qualifier la demande.

Projets transversaux
• Participation au réseau des points de veille

piloté par l'Observatoire de la ville.
• Participation à la mise en œuvre du Contrat

urbain de cohésion sociale (Cucs), dont le PLH
constitue le volet « habitat et cadre de vie ».

• Participation au projet « définition d'une
offre d'hébergement adaptée aux besoins
d'une population vieillissante ». 

• Collaboration régulière avec la direction du
développement sur les projets logements.

• Participation au comité technique « plan de
développement durable ». ■

Bilan développement durable
■ En apportant des réponses aux besoins 

des ménages et notamment ceux aux
ressources limitées, ainsi qu'aux populations
spécifiques, la politique de l'habitat permet
de prendre en compte la solidarité, troisième
pilier du développement durable.

■ La conception des opérations
d'aménagement, la qualité des opérations 
de logements neufs comme des projets 
de réhabilitation visent une amélioration 
des conditions de vie des ménages 
et un développement équilibré du territoire.
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Chiffres clés
• Enregistrement de 309 nouvelles demandes 

(208 pour un logement social et 101 pour un
hébergement en résidences étudiantes).

• Actualisation des données des 98 demandes
renouvelées

• Dispositif « chambre chez l'habitant » : 
144 chambres louées et 35 disponibles.

• 682 personnes accueillies
• 7 demandes de garantie d'emprunt examinées

Chantier du clos des peintres 
à Magny.

Aire d’accueil 
des gens du voyage à Trappes.
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Missions
■ Prise en charge globale de la personne

vieillissante : hébergement sécurisé et con-
fortable, offre de services à la carte, rythme de
vie respecté dans l'esprit de la Charte des
droits et liberté de la personne âgée.

■ Participation à la mise en place d'un protocole
de soins si un glissement est constaté vers la
dépendance, avec intervention de profes-
sionnels para-médicaux financés par l'allo-
cation pour perte d'autonomie (APA).

■ Inscription au sein du réseau gérontologique
de Saint-Quentin-en-Yvelines en participant
activement aux différentes réflexions engagées
sur l'amélioration du maintien à domicile.

■ Développement des activités de loisirs avec
recherche d'outils stimulant les capacités
intellectuelles et physiques des personnes
accueillies dans un cadre préventif et innovant
contre les maladies neuro-dégénératives.

Réalisations 2008
■ Amélioration du cadre de vie :

• Finalisation de travaux de réhabilitation du
square et fermeture du parking de la
résidence.

• Aboutissement du dossier relatif à la
réservation d'une voie pour l'accès des
pompiers et d'une place réservée au
stationnement du véhicule échelle devant
l'établissement.

• Participation à l'étude sur la sécurité
incendie de l'équipement, décision
d'accroître le dispositif existant, consultation
d'entreprises spécialisées avec demande de
devis. 

■ Développement des activités :

• Accroissement de l'activité informatique avec la
mise en place de nouveaux logiciels d'entraîne-
ment cérébral dans le but de stimuler et d'éva-
luer les capacités intellectuelles des usagers.

• Développement de jeux interactifs avec
l'utilisation de la console de jeux Wii.

• Perfectionnement du savoir-faire de
l'ensemble du personnel par le biais de
formations thématiques.

• Continuité du travail engagé avec la
Coordination gérontologique locale sur la
problématique liée au vieillissement.

Projets transversaux

Réflexion engagée sur la définition d'une offre
d'hébergement adaptée aux besoins d'une
population vieillissante sur le territoire de
Saint-Quentin-en-Yvelines… ■

Bilan développement durable
■ Produits d'entretien écologiques.
■ Contrôle régulier des installations 

de plomberie afin de réguler 
la consommation d'eau.

■ Surveillance de la consommation
d'électricité : vérification des installations,
remise aux normes de l'ensemble 
du bâtiment.

La résidence des personnes âgées
La résidence Jean-Fourcassa accueille des personnes seules ou en couple, valides et autonomes,
de plus de 60 ans, disposant de tous types de ressources. Elle propose un accompagnement individuel
en s'adaptant aux besoins de chaque résident et permet ainsi un maintien à domicile de qualité.

Ressources :
• 10 agents

Budget :
• investissement et fonctionnement : 412 K€

• Recettes réalisées : 447 K€

Chiffres clés
71 résidents au 31 décembre 2009, 50 femmes 
et 21 hommes, d'une moyenne d'âge de 75 ans.

La culture, les affaires sociales et la politique de la Ville



Missions
■ Instruire et suivre les projets d'infrastructures

universitaires.
■ Instruire et suivre les partenariats université/

territoire de Saint-Quentin-en-Yvelines.
■ Assurer la veille du secteur scolaire pour

permettre aux élus d'anticiper les besoins ou
les réformes de structures.

Réalisations 2009
■ Accompagnement de la création de

l'Observatoire de Versailles-Saint-Quentin
(OVSQ) et de l'implantation de l'Institut
Pierre-Simon Laplace (IPSL).

■ Suivi du partenariat public-privé (PPP) de la
faculté de médecine.

■ Réforme des aides aux collèges et lycées en
conformité avec les compétences de la
communauté d'agglomération.

■ Réforme de l'aide à l'UNSS (Union nationale
du sport scolaire).

■ Finalisation de la participation de la CA à
Fondaterra.

Bilan développement durable
■ Définition de programmes de travail 

avec Fondaterra sur les thèmes « Santé-
Environnement », « Opération d'intérêt
national et développement durable », etc.

Projets transversaux
■ Participation aux groupes de travail

prospectifs sur l'Agenda 21, la responsabilité
sociale des entreprises (RSE), les dépla-
cements », etc.

■ Mise en place d'une nouvelle forme de travail
avec l'UNSS et l'université (UVSQ) en lien avec
la direction des sports.

■ Mise en place d'une « Responsabilité sociale
universitaire » avec la direction de la politique
de la ville.

■ Travail avec le musée de la ville sur le futur
Institut du patrimoine de l'université.

■ Travail avec l'ensemble des directions pour la
prise en compte de l'enjeu universitaire et
recherche dans les projets de Saint-Quentin-
en-Yvelines et l'OIN Paris Saclay. ■
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Les affaires scolaires et universitaires
Cette direction a pour mission le suivi du développement universitaire à Saint-Quentin-en-Yvelines,
autour de nouvelles filières, de nouveaux centres de recherche et de formation. Elle assure aussi
l'animation du lien entre les collèges et les lycées et les structures culturelles ou sociales de
l'agglomération.

Ressources
• 2 agents

• Budget : 187 K€

(112 K€ pour le scolaire, 75 K€ pour l’universitaire)

La culture, les affaires sociales et la politique de la Ville

Dessin de la future faculté 
de médecine à Montigny.
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Missions
■ Accueillir, informer et orienter le public de

particuliers et professionnels autour de la santé.

■ Identifier les besoins présents et à venir des
Saint-Quentinois en matière de santé
publique.

■ Fédérer et soutenir les acteurs locaux œuvrant
dans les champs social, médico-social et
sanitaire.

■ Impulser, faciliter et accompagner la mise en
œuvre d'actions de santé publique, de
prévention et d'éducation pour la santé,
définies dans les objectifs d'une « ville santé »
OMS (Agenda 21, Santé 21) et dans le volet
santé du Contrat urbain de cohésion sociale
(Cucs) intercommunal. 

Réalisation 2009
■ Organisation pour la délégation santé de com-

missions santé, présidées par l'élue commu-
nautaire déléguée santé, qui se sont réunies le 5
février, le 7 avril, le 11 juin et le 1er décembre 2009
avec les élus délégués santé des communes.

■ Veille de Santé publique

• Poursuite de l'élaboration d'un tableau de
bord « santé » par le recueil, le traitement et
l'analyse de données statistiques sur l'état de
santé des Saint-quentinois et par la mise en
place d'un partenariat conforté par la
signature d'une convention avec la Caisse
primaire d'assurance maladie (CPAM).

• Rédaction du cahier des charges pour une
enquête sur l'état de santé, les besoins
sanitaires et médico-sociaux des résidents
des foyers Adoma de Saint-Quentin-en-
Yvelines.

■ Santé des jeunes

• Développement de l'« atelier santé ville »
visant à réduire, par la prévention et la
sensibilisation, les inégalités sociales de
santé des jeunes de 11 à 30 ans autour de trois
thématiques : la santé mentale, la sexualité et
la vie affective, la prévention des conduites
addictives. Thème retenu en 2009 : le
« respect filles - garçons ».

• Mobilisation d'un réseau de plus de 300
partenaires pluridisciplinaires, dont plus de
100 structures sociales, médico-sociales,
sanitaires et de l'animation (institutionnelles
et associatives).

• Soutien au développement et copilotage du
Lieu d'écoute jeunes intercommunal
(permanences de psychologue à Élancourt,
Trappes, La Verrière) : 72 jeunes suivis (et 30
parents) en 2009.

■ Gérontologie et handicap

• Mise en place et accompagnement du
Groupement de coopération sociale et
médico-sociale Gérondicap (GCSMS) qui
animera le pôle médico-social ouvert en
novembre sur le site du Mérantais, avec un
accueil de jour pour personnes handicapées
vieillissantes et une plate-forme de
modernisation des services d'aide à domicile
(Amadom).

L'Institut de promotion de la santé
L'IPS travaille à mettre en œuvre une politique de santé publique pour les habitants de Saint-Quentin-en-
Yvelines dans le cadre d'une mobilisation partenariale sanitaire, médico-sociale et sociale.

La culture, les affaires sociales et la politique de la Ville

Dépistage du diabète 
au forum santé.

Ressources
• 8 agents

Budget :
• Dépenses :

pour le soutien financier aux associations 
et aux établissements publics locaux : 137 K€

pour la mise en place d'actions de santé intercommunales : 42 K€

pour la mise en œuvre de l'atelier santé ville autour 
de la santé des jeunes de 11 à 30 ans : 106 K€

pour le développement du Lieu écoute jeunes : 53 K€

pour la participation à l'émission Check up : 15 K€

pour l'appui méthodologique de l'Observatoire régional 
d'Île-de-France : 3 K€

• Recettes :
par la Mission Ville 50 K€

par le GRSP (Groupement régional de santé publique) : 11 K€



■ Soutien aux associations et dispositifs menant
des actions favorisant l'accès à la santé en
faveur des publics précarisés (foyers
travailleurs migrants, bilans de santé, etc.).

■ Éducation pour la santé

• Réalisation et soutien d'actions de
prévention, de dépistage et de sensibilisation
auprès des populations et des professionnels.

■ Organisation du 2e Conseil de santé, le 16 juin
2009, réunissant près de 120 élus, bénévoles et
professionnels institutionnels, associatifs,
libéraux, etc., dans un débat sur l'offre de santé
à Saint-Quentin-en-Yvelines et son évolution.

■ Tutorat de stages : 3 personnes en Bac pro,
4 étudiantes en soins infirmiers.

Bilan développement durable
■ La CA est adhérente au Réseau ville santé de

l'OMS (Organisation mondiale de la santé)
depuis juin 2006. A ce titre, elle s'engage à
respecter la charte du réseau : qualité de vie,
équité, solidarité, économie diversifiée et
innovante, accès à la culture, etc.

■ L'IPS participe aux 3 axes du développement
durable :
• économie et emploi, par l'amélioration 

de l'accès à la santé des personnes 
en insertion professionnelle ;

• équité, par la réduction des inégalités
sociales de santé ;

• environnement, par la participation 
à des actions menées par la Maison 
de l'environnement et les services généraux
(RSE).

Projets transversaux
■ Participation à la mise en place des

orientations du Contrat urbain de cohésion
sociale (Cucs) intercommunal dans son volet
santé.

■ Soutien méthodologique à la direction des
ressources humaines dans le cadre de la
campagne « Bien être ensemble » (tabac,
alcool, nutrition, etc.).

■ Participation à l'élaboration d'une politique
globale de développement durable impliquant
la santé dans sa définition globale OMS (total
bien-être physique, psychique, mental, social
et environnemental).

■ Mise en place, avec la Maison de la poésie, d'une
action de prévention des conduites addictives
dans les collèges avec la création poétique
comme vecteur de communication. ■
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Chiffres clés
• Au sein de l’IPS : 

- 21 associations ou partenaires institutionnels
hébergés.

- 40 personnes informées et orientées chaque jour.
- plus de 1 500 personnes accueillies 

pour un bilan de santé ou un dépistage
(anonyme et gratuit) du Sida et des hépatites.

- 2 000 accueils de participants aux réunions
organisées dans les 2 salles mises à disposition.

- 2 journées d'information et de sensibilisation
organisées sur le dépistage des tumeurs
cutanées (mélanomes) et du diabète.

- 10 expositions thématiques de santé 
en partenariat avec la Cramif.

- 15 sessions thématiques de réflexion,
d'information et d'échanges de pratiques
autour de la santé des jeunes auprès 
de 219 professionnels.

• Hors les murs de l’IPS :
- 4 journées Forum santé prévention organisées

au centre commercial Espace Saint-Quentin :
plus de 1 000 personnes rencontrées 
par les partenaires et l'IPS dans leurs stands.

- 48 femmes aidées dans le cadre de la Semaine
de la femme à Trappes.

- 3 séances d'intervention auprès 
d'une quarantaine de jeunes de l'école 
de la 2e chance.

- 2 campagnes de prévention sur le respect
filles - garçons à l'adolescence avec affichage
abris-bus durant 4 semaines en décembre 2009.

- 3 000 flyers et 500 affiches 40/60 diffusés,
800 éthylotests distribués pour la prévention 
de l'alcoolisation massive des jeunes.
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Pour que chaque agent puisse mener à bien ses missions, dans les
meilleures conditions et à moindre coût, les directions fonction-
nelles déploient les ressources nécessaires à tous les services. 
Leur travail de facilitation, en partie méconnu, est essentiel au
fonctionnement de l'institution et à la qualité du service public.
Orientées sur des missions d'expertise, elles trouvent naturel-
lement des relais au sein des directions opérationnelles au travers
des directions administratives et financières (DAF). La généra-
lisation du fonctionnement en mode projet vient encore renforcer
le caractère transversal de ces directions.
En 2009, on retiendra le développement de la dématérialisation
(billetterie en ligne, actes administratifs, fonds documentaire) et
la participation à des montages juridiques complexes (régie
FTTH, comaitrises d'ouvrages, dialogues compétitifs). Des études
financières ont permis un éclairage et une sensibilisation autour
des enjeux stratégiques (réforme fiscale, observations de la
Chambre régionale des comptes) dans un contexte de crise et de
maîtrise de la dette. Les services généraux poursuivent leur
démarche écoresponsable (flotte auto, produits verts, RSE), tandis
que le raccordement de nombreux sites sur le réseau de fibre
optique génère des économies en télécommunications.

Les services 
fonctionnels
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Missions
■ Le service achats mène les consultations de

fournisseurs pour répondre aux besoins de
fournitures et de services liés aux activités des
services généraux et au mobilier des
équipements neufs ou réhabilités.

■ Le service courrier prend en charge toutes les
liaisons nécessaires au fonctionnement de la
collectivité en matière de distribution du
courrier et le transport de personnes.

■ Le service reprographie a pour mission de
reproduire tous les documents utiles à la
collectivité. Il dispose d'un atelier de
production et de façonnage qui gère les hauts
volumes et suit le dispositif des
multifonctions en libre-service mis à la
disposition des agents. Il a recourt à un
prestataire extérieur pour des travaux
dépassant ses capacités techniques.
Les services courrier et reprographie ont
fusionné afin de gérer l'ensemble de la chaîne
de traitement des documents et de mutualiser
les compétences internes.

■ Le service flotte automobile est le garant du bon
état de marche, d'entretien et de présentation
de l'ensemble des véhicules de service de la
collectivité, qu'il adapte aux besoins des
services.

■ La plate-forme logistique est la plaque
tournante qui permet la connexion entre les
différents pôles techniques générateurs de
flux (logistique, coursiers, centre de tri,
stockage, etc.). Elle est impliquée dans les
opérations de déménagements et
l'organisation matérielle des événements.

■ Le service propreté-ménage assure le
nettoyage des locaux de l'ensemble des sites
gérés par la collectivité, pour moitié en régie
directe et pour moitié en concession. Il
contribue également au bon entretien de
l'intérieur des véhicules de service.

■ Le service restauration garantit à tous les
agents de la collectivité une restauration
collective de proximité. Il participe également
à l'organisation des opérations événemen-
tielles.

■ La coordination administrative/économat
garantit à chacun des responsables des
services généraux le suivi administratif et
comptable nécessaire à son activité et passe les
commandes pour réapprovisionner les
différents stocks.

■ Le gardiennage du siège est également une
mission de la direction des services généraux.

Ressources
• 78 agents

• Le budget :
• Dépenses de fonctionnement : 1,46 M€

• Recettes de fonctionnement : 123 K€

• Dépenses d’investissement : 441 K€

Les services généraux
Les services généraux mettent à la disposition des directions de la communauté d'agglomération les
moyens matériels nécessaires au bon fonctionnement du service public. Associés dans la réalisation
de projets tels que l'ouverture de nouveaux équipements qui constituent l'essentiel de leur budget
d'investissement, ils sont aussi gestionnaires d'activités récurrentes, indispensables à la bonne
marche des services.

Les services fonctionnels

Mutualisation de l’utilisation
des véhicules via des pools mis

à disposition des agents.

41 663
m2

nettoyés
tous les jours
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Réalisations 2009
■ Un budget maîtrisé

Les services ont assumé leurs missions dans un
contexte budgétaire contraint : les efforts ont été
poursuivis pour réduire les dépenses, en
particulier dans les domaines du courrier
(renégociation de contrats avec la Poste), de la
reprographie (baisse de 3% de la consommation
de papier), et de la propreté (dosage des produits).
Les recettes réalisées en restauration ont été
supérieures à l'estimation (+17%).

■ De nouveaux marchés

• Appel d'offres pour le carburant.
• Appel d'offres pour la restauration.
• Appel d'offres pour la location-maintenance de

multifonctions en libre-service.
• Renouvellement d'un tiers de la flotte

automobile et achat de véhicules utilitaires.

Bilan développement durable
■ Baisse de la consommation de papier :

incitation à l'utilisation du recto-verso,
développement de la scanérisation pour éviter les
copies, gravage des documents budgétaires sur
des CD pour diffusion aux élus.

■ Flotte automobile renouvelée par tiers et de
plus en plus « propre », avec 35% de véhicules
GPL (soit 15% de plus que l'obligation légale).

■ Mutualisation de l'utilisation des véhicules
via les pools mis à disposition des agents 
à l'hôtel d'agglomération et à l'immeuble
Gershwin, ce qui permet une réduction 
de la flotte et une meilleure rentabilité.

■ Regroupement du service logistique et des
coursiers au sein de la plate-forme logistique, ce
qui permet de mutualiser les transports de biens.
Cette mise en commun s'opère également avec
les communes via la mutualisation des
distributions de publications.

■ Participation au choix de revêtements de sols
faciles à entretenir.

■ Utilisation des produits verts pour le net-
toyage des locaux et dans la restauration.

■ Achats responsables. Introduction systématique
dans les consultations d'exigences ou
de critères de performance en matière de
développement durable : papier certifié
PEFC, équipements électroniques à haute
performance énergétique, gobelets en carton
et spatules en bois dans les distributeurs de
boissons, véhicules GPL, mobilier certifié PEFC
ou labellisé NF environnement, près de 50% de
fournitures de bureau écologiques, obligation de
respect des chartes de l'OIT (Organisation
internationale du travail) imposée aux
fournisseurs, accessibilité handicapés, etc.

■ Organisation et animation du séminaire
« Responsabilité sociétale des entreprises -
santé environnementale, propreté et
déchets » avec la Mission « Agenda 21 »

■ Mise en place de la filière papier en
collaboration avec la direction de
l'environnement et des espaces verts sur
l'ensemble des sites.

■ Regroupement des opérations de tri des
médiathèques sur le site de la plate-forme
logistique.

■ Offre de produits bio ou issus de
l'agriculture raisonnée en restauration
collective.

Projets transversaux
■ Installation de la direction du patrimoine bâti

à la ferme de Buloyer à Magny-les-Hameaux.

■ Déménagement de la médiathèque Jacques-
Brel à Magny-les-Hameaux.

■ Ouverture de Gérondicap sur le site du
Mérantais à Magny-les-Hameaux. ■
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Chiffres clés
• 234 266 plis affranchis.
• Un tiers de la flotte automobile renouvelé,

soit 41 véhicules.
• 35 % de véhicules « propres ».
• 16 tonnes de papier consommé.
• 15 opérations événementielles.
• 1 154 interventions logistiques.
• 275 repas servis en moyenne/jour.
• 41 663 m2 nettoyés quotidiennement.
• 1 194 factures traitées.

Le service reprographie.
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Missions
■ Le développement des réseaux de communication.
■ La mise en place d'équipements informa-

tiques et télécommunications.
■ La sécurité des réseaux et des systèmes.
■ La gestion du parc matériel.
■ L'étude de besoins des services et l'élaboration

des solutions logicielles.
■ La mise en production, le suivi, l'exploitation, la

maintenance et l'évolution du parc applicatif.
■ Le développement du Système d'information

géographique (SIG) de Saint-Quentin-en-Yvelines.

Réalisations 2009
■ Développement d'un Système d'information (SI)

durable en mutualisant les outils et en ouvrant le
SI à de nouveaux usages, en développant
l'interopérabilité des applications et des systèmes,
en mettant en avant les économies d'énergie sur
l'ensemble des composants.

■ Mise en œuvre d'un nouveau logiciel SIG
permettant une plus large diffusion de
l'information géographique et un format de
stockage unique des bases de données
cartographiques.

■ Mise en œuvre d'une nouvelle plateforme DAO
(Dessin assisté par ordinateur) pour une
meilleure compatibilité et interopérabilité avec
le SIG et les partenaires de la CA.

■ Création d'un outil décisionnel pour mieux
maîtriser la masse salariale et soutenir la
politique des ressources humaines.

■ Mise en place de la billetterie en ligne du
Prisme : 18 % du montant global des ventes
réalisé avec le télépaiement, 795 nouveaux
dossiers ouverts sur le site.

■ Mise en production de la gestion de l'éclairage
public : aujourd'hui, cinq bailleurs (Ineo, ETDE,
Citeos, Viola et Forclum) ont accès à l'application
via leur explorateur internet.

■ Première phase de la modernisation de la
téléphonie avec la voix sur IP (sur Internet)
pour les médiathèques du Canal et de Saint-
Exupéry, la Maison de l'entreprise et la
Maison de l'emploi et de la formation.

■ Raccordement sur la fibre optique des sites de
Buloyer, de la Maison de justice de Guyancourt,
de la Maison de l'environnement et de la
médiathèque Jacques Brel : réduction des coûts
de télécommunications de 16 000 € par an et
meilleur service aux utilisateurs.

■ Connexion des équipements de la commu-
nauté d'agglomération et des hôtels de ville de
Voisins-le Bretonneux, La Verrière et Magny-les-
Hameaux sur le réseau fibre de la CA. ■

Bilan développement durable
■ Changement du système d'information du

réseau des médiathèques (Sirm) avec de
nouveaux services (dont le multimédia) offerts
aux adhérents et un nouveau portail : 80 postes
de travail mis en service, occupés à 100%.

■ Évolution du parc informatique : les nouveaux
postes installés fin 2009, utilisant la dernière
technologie Energy Smart de Dell, viennent
renforcer la stratégie globale visant à réduire
la consommation d'énergie.

■ Donation et recyclage du parc informatique
obsolète.

■ Évolution du parc serveurs : choix d'une
architecture avec un châssis M1000 de Dell
permettant de réaliser jusqu'à 20 %
d'économie d'énergie.

■ Installation d'une plate-forme interne de
dématérialisation des actes administratifs.

■ Mis au point d'une base de données
environnementale 3D avec la direction de
l'environnement et des espaces verts.

Ressources
• 23 agents

• Budget
• Investissement : 1,96 M€

• Fonctionnement : 1,26 M€

L'informatique et les télécommunications
Cette direction met à la disposition des agents, des élus, des communes et des partenaires de la
communauté d'agglomération les outils techniques et logiciels leur permettant d'assurer leurs
missions. Elle développe également les bases de données cartographiques nécessaires à la gestion et
l'aménagement du territoire de Saint-Quentin-en-Yvelines.

Les services fonctionnels

885
postes

connectés 
au réseau

Chiffres clés
• 29 sites en réseau dont plus de la moitié

connectés via des lignes à très haut débit.
• 885 postes connectés au réseau.
• 780 postes téléphoniques et télécopieurs raccordés.
• 245 téléphones mobiles administrés dont 129

Blackberry.
• 56 serveurs et 21 autocommutateurs.
• 104 journées de formation effectuées.
• 600 prêts de matériel.
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Missions
■ Politique sociale, prévention, relations au travail
Ce service élabore, anime et pilote la politique
sociale de la CA. Il assure les relations sociales et
veille à la mise en œuvre des règles de santé et de
sécurité au travail.

■ Emploi, formation, GPEC
Ce service garantit, au travers d'une politique de
recrutement, des effectifs adaptés en nombre, en
qualification et en compétences, dans des délais
convenables et à un coût compatible avec les
ressources de la collectivité. Il garantit également les
conditions d'une évolution collective et individuelle
des agents par la mise en place d'un plan de
formation et d'un système de Gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences (GPEC) adaptés.

■ Administration du personnel
Ce service garantit une gestion des carrières et des
payes sécurisées tantsur le plan juridique que compta-
ble. Il définit la politique de rémunération et suit l'évo-
lution de la masse salariale. Il assure un conseil per-
sonnalisé aux agents sur les carrières et les retraites.

Réalisations 2009
■ Suivi de la masse salariale
Indispensables pour suivre la masse salariale et
les contraintes budgétaires, des tableaux de
bords ressources humaines (RH) ont été mis en
place. Le choix a été fait de perfectionner le
système d'information RH par l'acquisition d'un
décisionnel RH, en collaboration avec la
direction informatique. Ce décisionnel sera
utilisé à partir du 2e trimestre 2010.

■ Politique sociale, prévention et relations du
travail

• Plan Bien-Être ensemble 2009
- Élaboration d'une politique Handicap avec
un plan d'actions développant deux axes
prioritaires : garantir les conditions de
travail des agents reconnus travailleurs
handicapés ; recruter et intégrer des
travailleurs handicapés, y compris en
apprentissage. Ce plan sera mis en œuvre au
cours de l'année 2010.

Les ressources humaines
Cette direction gère l'ensemble des moyens humains de la communauté d'agglomération en fonction
des orientations des élus et de la direction générale. Elle affiche pour cela trois valeurs fortes :
sécurité, adaptabilité et proximité.

...

Les services fonctionnels

519
agents 

de la CA ont
bénéficié 

d’une
formation
en 2009

Remises de médailles 
et départs à la retraite lors 
des vœux 2009 au personnel.



• Management du risque alcool : le GrAPE,
Groupe alcool prévenir ensemble, constitué
d'agents bénévoles de la CA, poursuit ses
actions de prévention et de sensibilisation
auprès de l'ensemble des agents de la
collectivité (intervention en réunions de
directions, animation des stands de
l'assemblée générale du personnel, anima-
tions autour de la sécurité routière, etc.).

• Actions diverses de prévention santé :
intervention auprès des agents de la CA
avec la direction des transports et
déplacements et la Maison de
l'environnement durant la Semaine de la
mobilité, organisation d'une demi-journée
de dépistage avec l'IPS (Institut de
promotion de la santé) à l'occasion de la
Journée nationale du diabète / dépistage du
cancer du sein, intervention de l'association
« Les atomes crochus », avec la Maison de
l'environnement, à l'occasion de la Fête de
la science, etc.

• Prévention, hygiène, sécurité

- Évolution du « Document unique » de
l'évaluation des risques : le fichier infor-
matique a été complètement modifié afin de
le rendre plus lisible et plus praticable. Une
nouvelle méthode de calcul a été mise en
place ainsi qu'un nouveau système de
classification du niveau de risque.

- Évaluation des risques menée dans plusieurs
équipements extérieurs de la CA, tels que la
Résidence pour personnes âgées (RPA), le
Prisme et les entrepôts. La méthode de travail
utilisée implique une participation de tous les
agents, sur leur lieu de travail habituel. Toutes
les informations sont consignées dans le
Document unique.

- Mise à jour de l'évaluation des risques dans
les équipements déjà intégrés au Document
unique, pour permettre le calcul du niveau
de risque résiduel pour chaque activité. La
nouvelle méthode de travail prend
également en compte des risques liés
directement aux équipements.

- Amélioration du process d'attribution des
équipements de protection individuelle
(EPI) et de la connaissance des formations
indispensables à la prise de poste par la
création de fiches de risques par poste de
travail. Celle-ci répertorie toutes les
activités exercées et les risques qui en
découlent. Environ 40 de fiches de risques
ont été ainsi réalisées.

- Plan de continuité d'activité / prévention de
la Grippe A : un plan de continuité
d'activité a été établi de répondre au risque
de pandémie. Une campagne d'affichage
« Mesures d'hygiène », visant à limiter les
risques de propagation du virus, a été mise
en place dans tous les équipements. En
parallèle, la CA s'est dotée de solutions
hydro-alcooliques et de masques pour
protéger les agents en cas de pandémie
nationale.

■ Emploi, formation GPEC

• Recrutement :
Le service emploi a procédé à 123
recrutements, dont 59 recrutements sur des
poste permanents (portant en majorité sur des
turn-over), 25 recrutements sur des postes
temporaires (remplacements et renforts), 32
vacataires et 7 emplois saisonniers. La CA a
accueilli 164 stagiaires de tous niveaux tout au
long de l'année.
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Dépistage du diabète 
à la communauté 
d’agglomération.
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• GPEC :
L'élaboration des outils de GPEC se poursuit :
56 emplois-types sont aujourd'hui répertoriés
sur la cartographie des métiers de la CA. Une
revue des rémunérations a été réalisée,
permettant de s'assurer de la cohérence des
salaires en fonctions des métiers et des
niveaux d'expertise. Une réflexion a été
engagée sur les modalités d'attribution du
régime indemnitaire tenant compte des
postes, des niveaux d'expertise et de
l'implication des agents.

• Formation :
- Le Droit individuel à la formation (DIF) a

été mis en œuvre. Il reconnaît aux agents
permanents un droit à 20 heures de
formation par an. Un compteur a été créé
dans le logiciel de gestion du temps et
chaque agent peut suivre l'évolution de son
compte DIF. Les formations éligibles au
DIF retenues sont les actions de formation
continue destinées à faire face à l'évolution
prévisible des emplois ou effectuées en vue
d'acquérir de nouvelles compétences, ainsi
que la préparation aux concours et
examens professionnels.

- Le plan de formation a été revu pour
rendre cette nouvelle législation totale-
ment effective. Un nouveau plan triennal
2009 - 2011 a été rédigé. Il poursuit les
efforts en matière d'accompagnement au
management d'équipe et de projet. Au
total, en 2009, 3 135 jours de formation ont
été suivis par 515 agents.

■ Administration du personnel

• Actualités statutaires :
Reclassement indiciaire consécutif à la
modification des quatre échelles indiciaires
de catégorie C.

• Retraite :
Conformément à la loi 2003 portant réforme
des retraites, le droit à l'information s'est
poursuivi. 75 dossiers ont été saisis sur la
plate-forme de la CNRACL (Caisse nationale
de retraite des agents des collectivités locales).
Ces éléments permettent d'établir un relevé
de situation individuelle ou une évaluation de
la future retraite. Plus d'une cinquantaine de
personne ont été reçues pour un conseil
personnalisé. ■

Arrivée d’agents à vélo 
pour le Défi du jeudi,

dans le cadre de la Semaine 
de la mobilité.

Chiffres clés
• 1 234 arrêtés pris.
• 10 157 fiches de paies réalisées.
• 123 recrutements, dont 59 sur poste permanents

(40 étant liés au turn-over), 25 sur postes
temporaires, 32 vacataires et 7 emplois
saisonniers.

• 164 stagiaires de tous niveaux accueillis par la CA
tout au long de l'année.

• 515 agents de la CA ont bénéficié d'une formation
en 2009, pour un total de 3 135 jours de
formation.



84 Rapport d’activité 2009 | Communauté

5

Missions
■ Gestion-prévention des risques assurances

(6 agents)

• Conseil et assistance juridique des services de
la communauté d'agglomération dans le cadre
de leurs activités.

• Gestion des contentieux en collaboration avec
les avocats.

• Veille juridique et information des services.
• Gestion des assurances couvrant les activités et

les propriétés de la CA.
• Rédaction des actes de transfert d'équipements

entre la CA et les communes.

■ Marchés-contrats (7 agents)

• Réalisation d'études et conseil juridique préalables
au montage des dossiers de marchés supérieurs à
90 000 € HT et des contrats publics.

• Montage des dossiers de consultation des
entreprises, organisation des consultations et
gestion des commissions d'appels d'offres.

• Gestion des notifications des marchés supérieurs à
90 000 € HT et des contrats publics, des avenants et
actes de sous-traitance qui leur sont liés.

• Conseil auprès des élus, des services et des
intervenants extérieurs sur toutes questions
relatives aux marchés publics.

■ Archives (4 agents)

• Appui, formation, conseil et sensibilisation
auprès des services de la CA pour leurs archives
courantes et définitives.

• Gestion et exploitation des archives.

■ Documentation (5 agents)

• Rassembler, organiser, traiter, diffuser et
mettre à la disposition des agents tous
documents pouvant apporter une information
dans son état le plus actuel.

• Recherche documentaire sur demande des
agents.

• Gestion des abonnements et achat d'ouvrages.
• Mise en accès du fonds documentaire et suivi

des dossiers régionaux.

Réalisations 2009
■ Gestion-Prévention des risques-Assurances

• Travail transversal avec les directions générales
adjointes opérationnelles et les directions
administratives et financières pour un
traitement optimum des dossiers.

■ Marchés Contrats

• Suivi juridique du dialogue compétitif pour le
vélodrome et de sa procédure d'attribution
(arrêtés, délibérations, notification, etc.).

• Délégation de service public de production,
traitement et distribution d'eau potable à La
Verrière (affermage).

• Étude sur le montage juridique et comparatif des
procédures envisageables pour la réhabilitation du
bâtiment Hertz, futur hôtel d'agglomération.

• Étude pour les marchés de plantation d'espaces
verts et sur les clauses à insérer pour le suivi
cultural des végétaux.

• Étude sur les opérations soumises à maîtrise
d'ouvrage multiple et plus particulièrement sur la
convention de transfert de maîtrise d'ouvrage.

• Montage de conventions de groupement de
commande.

Les affaires juridiques et contentieuses
Cette direction assure des fonctions de conseil et de sécurisation juridique à différents niveaux :
gestion des assurances de la CA, passation des marchés et des contrats publics, légalité des actes,
gestion des archives et de la documentation, etc.

Ressources
22 agents, dont 6 pour la gestion-prévention des risques
assurances, 7 pour les marchés-contrats, 4 pour les archives
et 5 pour la documentation.

• Budget du service Gestion-prévention des risques assurances
(loyers, taxes foncières, taxes sur les bureaux et logements
vacants, primes d'assurances et frais de justice) :
• Dépenses de fonctionnement : 2,70 M€

• Recettes de fonctionnement : 240 K€

• Dépenses d'investissement : 13,7 K€

• Budget Gestion immobilière
(dépenses de fonctionnement) : 184 K€

• Budget Aménagement (dépenses de fonctionnement) : 102 K€

• Budget du service Marchés-contrats : 158 K€

• Budget du service Documentation : 88 K€

Les services fonctionnels

La documentation.

Une centaine
de marchés
publics est

notifiée chaque
année.



■ Archives

• Indexation des documents pour mise à
disposition du public (permis de construire,
délibérations, versements administratifs, etc.).

• Lancement d'une campagne générale de
sensibilisation à l'archivage.

■ Documentation

• Poursuite de la dématérialisation des docu-
ments, amorcée depuis 2006 : plus de 5 900
articles et autres documents, traités et transmis
aux agents concernés, alimentent le fonds
documentaire de la CA via Intradoc.

• L'ensemble des articles (presse, périodiques)
sont accessibles via l'onglet dossiers théma-
tiques sous Intradoc.

Projets transversaux
• Mise en place de la régie personnalisée chargée

de construire et de gérer le service public
industriel et commercial très haut débit et de la
fibre optique FTTH (statuts, contrat de service
public, etc.).

• Participation à la restructuration de la salle des
Pas Perdus, à la gare de Saint-Quentin,
notamment pour le volet des relations avec les
occupants de la salle.

• Conseil juridique aux différents groupes de
travail relatifs aux opérations d'aménagement.

• Contrats vélodrome, très haut débit, hôtel
d'agglomération, etc.

• Participation aux groupes de travail consacrés à
la photothèque et à la réorganisation des
fichiers bureautiques ■

Bilan développement durable
■ Formation des agents des services à une gestion

rationnelle et à la bonne conservation des docu-
ments (lutte contre le gaspillage des supports).

■ Gestion des éliminations via Nouvelle
attitude (valorisation des déchets).

■ Montée en puissance de la dématérialisation.
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Le service Gestion - Prévention
des risques – Assurance assure
les bâtiments propriété 
de la CA. Ici la plate-forme
Gérondicap à Magny.

Chiffres clés
• 18 dossiers complexes, dont 10 de la direction de

l'aménagement et du développement et 8 de la
direction générale des services, ont bénéficié
d'une assistance juridique.

• 91 demandes de renseignements ou de conseil
sur des procédures ont été traitées, dont 31
examens de projets de conventions.

• Notification chaque année, depuis 2004, de 86 à
117 marchés et de 52 à 113 avenants par an. Entre
60 et 109 montages de dossiers de consultation
d'entreprise par an.

• 52 recherches effectuées dans les archives pour
les services.

• 334 articles consultés sur place ou prêtés (avec
déplacement).

• 139 ouvrages commandés par la documentation.
• 21 315 notices désormais disponibles sur Intradoc

(dont 5 900 articles disponibles en PDF).
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Missions
■ Diffuser une information fiable et cohérente

relative au suivi et au contrôle de l'exécution
budgétaire et mettre à disposition des élus et
de la direction générale les indicateurs
nécessaires aux choix politiques (analyses
financières, bilans, tableaux de bord, etc.),
dans un contexte de maîtrise des dépenses.

■ Être le garant de l'application des principes
comptables lors des différentes étapes
budgétaires proposées au vote des élus et
jouer un rôle de facilitateur auprès des autres
directions.

■ Assurer le respect des délais de paiement
réglementaires auprès des fournisseurs.

■ Assurer le suivi des principales ressources de
l'agglomération : taxe professionnelle et
dotations de l'État.

■ Piloter les analyses financières rétrospective
et prospective stratégiques permettant
d'éclairer les décisions des élus.

■ Gérer activement le stock de dette afin d'en
minorer le coût, ainsi que la trésorerie au
quotidien.

■ Dresser des bilans prospectifs des enjeux
financiers liés à l'aménagement.

■ Piloter les enjeux financiers et comptables liés
aux biens productifs de revenus.

Réalisations 2009
■ Gestion budgétaire

• Maîtrise des délais de paiement : au 1er janvier
2009, les délais de paiement réglementaires
dans le cadre des marchés publics ont été
diminués pour s'établir à 40 jours (au lieu de
45). L'organisation des contrôles à réception
des factures en retour des directions et des
services opérationnels a été modifiée pour
permettre une réactivité renforcée.

• Consolidation de l'équipe de cadres
responsables : l'année 2009 a été marquée par
un changement de direction à compter du 1er

mai. Le schéma organisationnel a évolué à
l'occasion de mouvements de personnel.

• Réalisation d'un premier bilan par commune
et par équipement. Ce bilan s'est traduit par le
contrôle de la reprise de données sur l'actif. Ce
travail important est poursuivi par une mise
en concordance avec les transferts de propriété
réalisés auprès des communes pour répondre
aux observations de la Cour régionale des
comptes.

• Travail de concertation avec les directions
administratives et financières, qui servent de
relais avec les services opérationnels. Elles
contribuent à normaliser les procédures et les
circuits de circulation de l'information.

• Formation des nouveaux utilisateurs de
l'applicatif de gestion comptable Civil Net
Finances, dans le cadre de la préparation
budgétaire.

Ressources
• 21 agents

Budget principal : 357 M€

• 115,6 M€ de dépenses d'investissement, dont
64,6 M€ de dépenses d'équipement ;

• 124,1 M€ de dépenses réelles de fonctionnement, au regard
de 163,3 M€ de recettes (y compris le résultat 2008 reporté
de 3 M€).

• 4 autres budgets gérés sur des surfaces financières plus
faibles : assainissement (2,7 M€), eau potable (0,2 M€),
Prisme et Office du tourisme.

Les finances
Cette direction assure le pilotage financier de la communauté d'agglomération, en étant la garante
des obligations réglementaires et en respectant les orientations politiques définies par les élus.

Les services fonctionnels

95
millions de taxe
professionnelle

en 2009

La CA est parvenue en 2009 
à maintenir un fort taux 

d’investissement. 
Ici le centre de secours 

de Magny-les-Hameaux.
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■ Stratégie financière

• Poursuite de la réalisation de l'étude financière
intégrée au projet de pacte financier entre la
CA et les communes, en collaboration avec le
cabinet d'expertise financière FCL (prospective
consolidée 2007-2014). Cette étude permet un
éclairage consolidé des situations financières
des communes du territoire. Les observations
définitives de la Cour régionale des comptes
ont conduit l'agglomération et les communes à
réfléchir sur les évolutions futures en matière
de transferts financiers au regard des
compétences respectives et de l'évolution de la
ressource.

• Poursuite de la réflexion avec une
sensibilisation aux enjeux financiers du
territoire et une mise en cohérence des projets
d'investissements avec l'évolution de la
ressource de l'agglomération.

• Évaluation pour les budgets annexes
industriels et commerciaux (assainissement et
eau potable) des frais de personnel et de
structure annuels, conformément aux
observations de la cour régionale des comptes.

■ Aménagement et gestion immobilière

• Pilotage du contrôle financier des opérations
permettant d'assurer une lisibilité sur les
enjeux et une veille sur les problématiques
juridico-fiscales et les règles d'affectation
comptable.

• Établissement d'une analyse de l'équilibre
financier du budget aménagement avec le
cabinet FCL (Plan financier 2009-2012 et
perspective à plus long terme). Les équilibres
du budget Aménagement, sans avance du
budget principal depuis deux ans, dégagent
des marges de manœuvre permettant de
maintenir une politique foncière
opérationnelle dans un contexte économique
de l'immobilier très tendu.

• Participation à la réflexion et à la mise en place
du dispositif d'aide aux logements et de la
subvention pour surcharge foncière.

• Assistance des services opérationnels dans le
cadre des simulations financières liées au
développement du réseau câblé très haut débit
(FTTH).

Le vote du budget 2009 
par le conseil communautaire.

...
Le nouveau groupe scolaire
Cachin à Trappes.



■ Gestion de la dette et de la trésorerie

• Minoration des frais financiers avec l'objectif
de maintenir les arbitrages sur index variables
réalisés depuis 2008 pour profiter de la baisse
importante de l'indice de référence auxquels
sont adossés les taux variables (Eonia).

• Contention de l'encours de dette en calibrant
au plus juste le recours à l'emprunt en 2009.
Deux consultations ont été menées, en juillet et
en novembre, afin de profiter de l'amélioration
progressive des conditions financières.

• Poursuite de la stratégie de rééquilibrage de la
partie taux fixe de l'encours de dette amorcée
en 2008.

• Organisation de la gestion de la trésorerie : en
2009, le montant des lignes s'élevait à 35 M€.
(les lignes de trésorerie ont été peu sollicitées
au cours de l'année 2009 et remboursées en
totalité plusieurs fois). La consultation pour le
renouvellement des lignes de trésorerie a été
lancé en novembre 2009 pour l'exercice 2010.
Une opération de remboursement anticipé
partiel d'un emprunt en octobre 2009
(mobilisé en décembre 2008) pour un montant
de 7 M€ a été effectué pour résorber cet
excédent de trésorerie et refinancé en
décembre à de meilleures conditions.

■ Gestion de la ressource fiscale

• Réactivation de la collaboration avec le Pôle
fiscalité directe locale, qui a abouti, pour la
première fois, à la communication détaillée des
rôles supplémentaires avant leur encais-
sement. L'objectif était de calibrer le recours à
l'emprunt sur le budget principal en intégrant
cette information.

• Travail sur les établissements dominants
redevables de la taxe professionnelle en
octobre avec le service Veille économique et
transmission au Pôle fiscalité directe locale
d'une note exhaustive relevant certaines
interrogations et incohérences.

• Participation à des séminaires et à des
formations pour appréhender la réforme de la
fiscalité locale et anticiper le contenu définitif
de la loi de finances pour 2010 supprimant la
taxe professionnelle, parue le 30 décembre
2009.

• Collecte d'informations auprès des cabinets
FCL et Ressources Consultants afin de
quantifier au mieux les inscriptions
budgétaires relatives à la fiscalité et aux
dotations de l'État.

Bilan développement durable
■ Transmission des documents budgétaires par

voie dématérialisée en direction des élus.

■ Utilisation de la messagerie électronique,
mise en ligne sur Sqynet de documents
(textes officiels, notes dans le cadre de la
préparation budgétaire ou la clôture de
l'exercice), recours plus systématique à des
documents scannés.

Projets transversaux
■ Participation au groupe de travail relatif à

l'organisation de la gestion du patrimoine.

■ Participation à la mise en place de la régie
FTTH.

■ Assistance à la mise en place du dispositif
d'aide aux logements et subvention pour
surcharge foncière.

■ Participation au groupe de travail sur la
gestion des aires d'accueil des gens du voyage.

■ Veille financière sur la partie aménagement
intégrée dans le PPP vélodrome. ■
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Chiffres clés
• Taux de taxe professionnelle (TP) en 2009 : 18,40%

(stable depuis 2005)
• Produit de taxe professionnelle en 2009 : 94,9 M€

(-1,5 M€ par rapport à 2008)
• 5 679 entreprises redevables de la TP
• Dotations et compensations de l'État : 60,2 M€

(équivalent à 2008)
• Encours de dette au 31 décembre 2009 tous

budgets confondus (y compris dette différée État
/ Région) : 417 M€

(dont 90 % sur le budget principal)
• Encours de dette des actifs du budget gestion

immobilière : 29 M€

(22 ensembles immobiliers en gestion)
• Encours de dette garantie : 410,9 M€

(à 100 % pour le logement social)
• 13 553 factures traitées.
• 11 323 mandats émis
• Délai moyen de mandatement : 21 jours
• Délai moyen de paiement : 24 jours.
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